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PRESENTACION

Las actividades de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima —
EMAPE S. A. se financian principalmente con los servicios que presta a la
Municipalidad Metropolitana de Lima (MML) como la administracién de
proyectos de inversion publica, la gestidon del mantenimiento y conservacion de
la red de infraestructura vial metropolitana, y otros encargos.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2017 es un instrumento de gestion que
contiene la programacion mensual de actividades de las Gerencias Centrales y
Gerencias Generales Adjuntas de EMAPE S.A. que permite orientar su
ejecucién al cumplimiento de los objetivos y actividades del Plan Estratégico
Institucional 2015-2017, y la ejecucién de recursos presupuestarios asignados.

La Gerencia de Planeamiento y Sistemas ha formulado y consolidado el POl
2017 de EMAPE S.A. en coordinacién con los distintos érganos y/o unidades
organicas de la empresa.

El contenido del documento se divide en tres capitulos que desarrollan el
marco legal, marco estratégico y el proceso operativo de la institucion
constituida por las actividades y metas anuales planteadas para el ejercicio.

l.as actividades de cada drgano contienen tareas asociadas a las funciones

establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones correspondiente,
asi como las metas y plazos para su desarrollo.

Gerencia Central de Planeamiento y Sistemas
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1. MARCO LEGAL
1.1. REGIMEN LEGAL

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima S.A. es una empresa
estatal de derecho privado y de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de
Lima. Se rige de acuerdo a las facultades de la Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27972, publicada el 27 de mayo del 2003 (Articulos
35° 69° Inciso 11, 157° Inciso 13, 161° Inciso 1 Numeral 1.1 Inciso 7,
Numeral 7.3, y 166° Inciso 2), y sus modificatorias.

Su ambito de accion se encuentra enmarcado en los siguientes dispositivos
legales:

» Constitucién Politica del Estado, Articulo 192°, inciso 4), dispone que las
Municipalidades, en ejercicio de su autonomia politica, econémica y
administrativa, tienen competencia exclusiva para organizar, reglamentar
y administrar los servicios publicos de su circunscripcion.

e Ley 27972 Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de Mayo
del 2003 (Articulos 35° 69° Inciso 11, 157° Inciso 13, 161° Inciso 1,
numeral, 1.1, inciso 7, numeral 7.3, y 166° Inciso 2), y sus madificatorias.

» Acuerdo del Concejo Metropolitano de Lima N° 146, de fecha 26 de junio
de 1986, crea la Empresa Municipal Administradora de Peaje S.A. como
persona juridica de derecho privado, bajo la forma de Sociedad
Andnima, con el mismo instrumento legal se aprueba los Estatutos.

» Estatutos de la empresa elevados a Escritura Publica con fecha 22 de
diciembre de 1986, ante el Notario Publico Dr. Carlos Enrique Becerra
Palomino, e inscritos en la Ficha 59258 del Registro de Personas
Juridicas de Lima, iniciando sus actividades el 1 de agosto de 1986,
modificada por Escritura Publica del 16 de noviembre del 2000 vy
Escritura Plblica del 19 de marzo del 2007 inscrita en la Partida N°
03021711 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de
Lima.

o la Ley de la Actividad Empresarial del Estado N° 24948; y su
Reglamento Decreto Supremo N° 027-90-MIPRE.

* Ley de Presupuesto del Sector Publico N° 30518, para el afio fiscal
2017,

e La Ley General de Sociedades N° 26887

e Acuerdo de Concejo N° 830 de fecha 10 de junio del 2014 que aprueba

la celebracién de la Adenda al Convenio de Cooperacién entre EMAPE

S.A. y la Municipalidad Metropolitana de Lima suscrito el 22/11/1995,

) que fuera modificado por Adenda de fecha 11/02/2005, la cual elimina

{ 4
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del Convenio toda referencia hecha a la recaudacion y administracidon
del peaje e incluye actividades de administracion de proyectos de
inversion publica cuya ejecucién le sea encargada por la Municipalidad
Metropolitana de Lima, la gestion del mantenimiento y conservacion de
la Red de infraestructura vial metropolitana y otros encargos.

» Resoluciéon de Alcaldia N® 240 de fecha 12 de setiembre del 2013 gue
delega en la Gerencia General de EMAPE S.A. la facultad de evaluar y
declarar la viabilidad de Proyectos de Inversion Pubiica a nivel de perfil y
perfil simplificado; y Resoluciéon de Alcaldia N° 040 de fecha 12 de
febrero del 2014 que precisa la delegacion mencionada, debera
entenderse exclusivamente para proyectos de inversién publica
vinculados a la construcciéon de muros de contencion, losas deportivas y
pasajes escaleras.
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2. MARCO ESTRATEGICO

2.1 ENTORNO INSTITUCIONAL CON LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA

La Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), entidad propietaria de las
acciones representativas del capital social de EMAPE S.A., en la Resolucion
de Alcaidia N° 304, del 19 de diciembre del 2016 reconoce el Marco
Estrategico de la MML para el afio 2017, al que se alinearan todas las
empresas de |la corporacion.

Mision de la Municipalidad de Lima

‘La MML es una entidad publica que ejerce competencias y funciones de
caracter local, metropolitano y de gobierno regional; su gestion esta orientada a
las prestacidn de servicios publicos con procesos simplificados y de calidad
promocién del desarrolio econémico, ejecucion de proyectos de inversion que
permitan acortar la brecha de infraestructura de la ciudad otorgando mayor
competitividad. Su organizacion responde a la generacion de valor pablico, con
innovacion, creatividad, transparencia y sentido de urgencia; asi como es un
canal inmediato de participacion vecinal e inversidn plblico privada”.

Vision de la Municipalidad de Lima

‘Ser una institucién lider en el desarrollo de una ciudad humana, solidaria,
moderna, segura y sostenible con el medio ambiente, con una poblacion
orgullosa e identificada con la ciudad de Lima Metropolitana; comprometida con
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos que menos tienen”,

2.2 OBJETQ SOCIAL DE EMAPE S.A.

El objeto principal es la construccion, remodelacion, conservacion, explotacién
y administracion de autopistas, carreteras o vias de transito rapido, sean
urbanas, suburbanas o interurbanas, incluyendo sus vias de acceso, puentes,
pasos a desnivel, zonas de servicios y zonas de recreacion; en forma directa o
por contrato o encargo con terceros. Podra, de igual forma, encargarse del
ornato y del mantenimiento de las respectivas areas verdes y anexas de la
ciudad de Lima. '

2.3 VISION INSTITUCIONAL

Ser la mejor empresa de la Corporacién Municipal de Lima, en la prestacién
oportuna de servicios de gerenciamiento de obras y mantenimiento de
infraestructura econémica y social.
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2.4 MISION INSTITUCIONAL

Somos una empresa sostenible econdmica y financieramente, con el propésito
de satisfacer las expectativas de la Municipalidad Metropolitana de Lima y su
poblacién, ofreciendo servicios de gerenciamiento de obras de infraestructura
econdmica y social, utilizando sistemas integrados de gestidn, técnicas y
disefio constructivo actual, y con recursos humanos comprometidos en
transformar a Lima en una ciudad moderna.

25 VALORES INSTITUCIONALES
Los valores que estan permanentemente en practica son:
* Excelencia
» FEfectividad
* Innovacién.
¢ Proactividad
» Calidad del Servicio
» Vocacion de servicio

¢ Responsabilidad ambiental

2.6 ESTRUCTURA ORGANICA
ORGANOQ DIRECTIVO
+ [Directorio
ALTA DIRECCION
¢ Gerencia General
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
« Organo de Control Institucional
ORGANOS DE ASESORAMIENTO
* Gerencia Central de Planeamiento y Sistemas

Gerencia Central de Asesoria Legal

®
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ORGANOS DE APOYO

» Gerencia Central de Control Previo

¢ Gerencia Central de Administracion y Finanzas
ORGANOS DE LINEA

» Gerencia General Adjunta de Infraestructura Vial

» (Gerencia General Adjunta de Mantenimiento

/)
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ORGANC DE CONTROL,
INSTITUCIONAL
COMITE DE LANZAMIENTO DE
NUEVOS PROYECTOS
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ESTLUON0S Y PROTECTOS, .DERAS Y . 1 PROGRANA SOLIDARIDAD 1 mamm‘
DEIFRAETM‘IUIAVML [DE INFAAES TRUCTURA i ] _:

Estructura orgdnica aprobada en Resolucién de Gerencia General N° 0191-2015-EMAPE/GG con fecha de 28 de diciembre, 2015
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3. PROCESO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES DE EMAPE S.A

1 Mejorar la calidad de los servicios de la empresa encargados por
la MML.

2 Fortalecer la gestion empresarial.

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS DE EMAPE S.A
Fortalecer el gerenciamiento de obras.
Optimizar el mantenimiento de vias e infraestructura social.
Optimizar los procesos institucionales.

3.3 OBJETIVOS DE EMAPE S.A. ALINEADOS A LA GESTION

MUNICIPAL

EMAPE S.A. de acuerdo a las competencias, funciones y atribuciones que
sefalan sus Estatutos, los objetivos de EMAPE S.A. esta alineados a los Ejes
Estratégicos de la MML de la siguiente manera:

EMAPE S.A,
ESTRATERIGO OBJETIVOS OBJETIVOS
2 : ESTRATEGICOS ESTRATEGICQOS
MML 2017 VISION MISION GENERALES ESPECIFICOS
(0.E.G) (O.E.E)
Somos una
empresa sostenible
eco%émica y 1.1 Fortalecer el
financieramente, gerenciamiento  de
con el propésito de obras
satisfacer tas | 1. Mejorar la calidad
.| expectativas dela|de los servicios
S:"nrpresl: dzel?; Municipaiidad encargados por la
Corporacion ll\_/!etropolltana de | MML. 1.2 Optimizar el
Municipal de irgla LY s mantenimiento  de
Consolid g |Lima, en ta| POOECT Vias e
onsoligar a prestacion ofreclenco infraestructura social
articulacion de los oportuna de | Servicios de
sistemas de sgrvicios de gerenciamiento de
tfransporte publico erenciamiento obras de - -
masivo rapido ge obras y infraestructura
- economica y social,
mfargteir:'mm;l?:: de utitizando sistemas
o integrados de
econémica : .
social Y gestion, técnicas y 5 Fortalecer |a|2-1 Optimizar los
disefio constructivo procesos

actual, y con
recursos humanos
comprometidos en
transformar a Lima
en una ciudad
moderna

gestion empresarial

institucionales
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ACCIONES ESTRATEGICAS DE EMAPE S.A

Elaborar estudios de proyectos de infraestructura vial y social
Desarrollar proyectos de infraestructura vial y social

Mejorar el mantenimiento vial

Mejorar el mantenimiento de la infraestructura social

Mejorar el mantenimiento de areas verdes

Optimizar los procesos estratégicos de la institucion
Optimizar los procesos operativos de la institucion

ACTIVIDADES DEL POI 2017

Elaboracién de nuevos expedientes técnicos de Infraestructura
Vial.

Elaboracién de expedientes técnicos

Culminacion de obras de Infraestructura Vial — Proyectos de
continuidad

Ejecucion de nuevas obras de [nfraestructura Vial

Reporte al sistema INFOBRAS de obras de Infraestructura Vial
Ejecucion de obras sociales

Reporte al sistema INFOBRAS de obras sociales

Mantenimiento de la red vial

Mantenimiento de puentes

Mantenimiento de Infraestructura Social

Mantenimiento y riego de Areas Verdes en vias

Limpieza general de vias

Reporte del avance fisico de las metas y proyectos de Unidad
Formuladora — EMAPE S.A. asociados al Plan Operativo
Institucional 2016-2017 de la MML

Elaboracién y difusion de la Memoria Empresarial 2016

Validacion y difusién del Plan Operativo Institucional 2017 de
EMAPE S.A.

Elaborar Estudios de Preinversion de Proyectos de inversion
Publica encargados por la MML.

Coordinar con las otras gerencias para la reduccion de
contingencias legales y econdmicas derivadas de la ejecucion.
Elaboracion de informes de procesos de gestion empresarial
Absolucion de consultas a través de diversos medios (verbales,
escritos, correo electronico, etc.).

Asesoria y orientacion legal en los procesos de seleccion (obras,
servicios y bienes)

Asesoria legal en temas de ejecucién contractual y negociaciones
Gestion de requerimientos de las gerencias usuarias

Gestion de contrataciones que no exceden las 8 UIT

Elaboracion del Plan Anual de Contrataciones 2017

Ejecucion de procedimientos de seleccion

Mantenimiento de soporte informatico

_,,__{ 11
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21234
2.1.2.35
2.1.2.36
2.1.2.37
2.1.2.38
2.1.2.39

2.1.2.40

Mantenimiento de la pagina web de la Empresa

Actualizacion del Sistema de Informacion de Gestién Empresarial
y Municipal Administrativo (GEMA)

Destaque de trabajadores a entidades de la corporacion municipal
Celebracidn de actividades oficiales de acuerdo al calendario
civico

Ejecutar el sistema de Remuneraciones

Gestionar los legajos personales de los trabajadores

Evaluacidn del desempefio laboral de los trabajadores
Elaboracién del Presupuesto Analitico de Personal (PAP)
Ejecucion del Plan de Capacitaciones

Implementacién de documentos de gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Eiaboracion y envio de informes presupuestales con respecto a
los Recursos Empresariales a la Direcciébn Nacional de
Presupuesto Publico (MEF), Contaduria y MML.

Elaboraciéon del Proyecto de Presupuesto 2018, Recursos
Empresariales EMAPE S.A.

Aprobacion de Presupuesto Anual 2018, Recursos Empresariales
EMAPE S.A.

Elaboracion de informacion financiera de Recursos Municipales
Elaboracién de Estados Financieros de EMAPE S.A.. Estado
situacion Financiera, Estado Resultados Integrales y Estado de
Cambio de Patrimonio.

Elaboracién de Declaraciones Juradas de Impuestos (PDT's) a la
SUNAT Comprobante de retencién Impuesto de 4ta categoria.
Presentacidén de la Declaracidon Jurada del Impuesto a la Renta
Anual, a nivel empresarial 2016 ante la SUNAT.

Andlisis de Cuentas de los Estados Financieros.

Elaboracion de Conciliaciones Bancarias.

Presentacion de Estados Financieros Trimestral de la MML
DNCP MEF Recurso Empresarial

Atencién a entidades del Sistema Nacional de Control OCI
Sociedades de Auditoria Externas, OCI de la MML

Revisién y analisis de expedientes devengados

Determinacién de los tributos de acuerdo al calendario
programado por la MML (4ta. Categoria, IGV, Retenciones).
Argueo de fondos para Caja Chica, fondos de encargo

Efectuar el control y custodia de ias Cartas Finanzas

Efectuar el control sobre las transferencias de recursos por
encargo de proyectos de inversion de la MML

Girado y pagado de fuentes de financiamiento: tesoro publico,
Foncomun, Operaciones de crédito y otros

Registro de libros de Cuentas Corrientes Municipaies de toda
fuente de financiamiento

Devoluciones y control de saldos no utilizados sobre los encargos
de recursos transferidos por la MML

Conciliaciones sobre transferencia de recursos financieros
remitidos por la MML
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2.1.2.41 Validacion sobre la devolucidon de saldos de proyectos de
inversion publica encargados por la MML

3.6 MARCO PRESUPUESTARIO

Para el afio 2017 EMAPE S.A., cuenta con un Presupuesto Inicial de Apertura
(PIA) de recursos empresariales de $S/. 21'669,884 aprobado mediante
Resolucidbn de Gerencia General N° 123-2016-EMAPE/GG de fecha
30/12/2016.

Para las acciones centrales de la empresa, se elabord la Cadena Programatica
de los recursos empresariales donde se determind para la Gestion
Administrativa el monto de 7'143,925 y para Acciones de Planificacion y
FPresupuesto de 1'488,944. De igual forma se determind el monto de S/
2'158,681 para el Asesoramiento Legal y S/. 402,243 para Acciones de Control
y Supervision.

Asimismo, como Acciones Presupuestales que no resultan en productos, se
determind el monto de S/, 2'757,583 para la Supervision y Control de Obras y
8/. 7'718,508 para el Mantenimiento de la Red Vial.

El detalle de esta distribucion se muestra en el Cuadro anexo N° 01.

3.7 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

La programacion de Actividades por Organos y/o Unidades Organicas se
muestra en los cuadros anexos.

w3
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CUADRO N° 01

CADENA PROGRAMATICA META ANUAL
CATEGORIA PRESUPUESTAL
PRODUCTO/PROYECTO
ACTIVIDAD/ACCIONES DE INVERSION/OBRAS
FUNCIGN PIA

DIVISION FUNCIONAL
GRUPO FUNCIONAL
FINALIDAD

ACCIONES CENTRALES
399955 SIN PRODUCTO
5000003 GESTION ADMINISTRATIVA

15 TRANSPORTE
006 GESTION
00088 ASESORAMIENTO Y APOYO
000088  GESTION ADMINISTRATIVA 7,143,925

008262  ACCIONES DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 1,488,944
5000004 ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO
15 TRANSPORTE

006 GESTION
0008 ASESORAMIENTO Y APOYO
005325 ASESORAMIENTO LEGAL 2,158,681

5000006 ACCIONES DE CONTROLY AUDITORIA
15 TRANSPORTE

006 GESTION
0012 CONTROL INTERNO
005337 CONTROL Y SUPERVISION 402,243

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS
399999 SIN PRODUCTO
5000854 GESTION Y DIRECCION TECNICA DE PROYECTOS
15 TRANSPORTE
036 TRANSPORTE URBANO
0074 VIAS URBANAS
00143  SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS 2,757,583
5000937 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL
15 TRANSPORTE
036 TRANSPORTE URBAND
0074  VIAS URBANAS
003173 MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL 7,718,508

TOTAL %}agéé‘éédzéé
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CUADRO N° 02

CODIFICACION

Y ESTRUCTURA POl 2017

ACCION ESTRATEGICA

QOBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
GERENCIA
CODIGO| OBIETIVO ESTRATEGICO | CODIGO CODIGO DESCRIPCION
1111 Elaboracién de nuevos expedientes técnicos de|l Gerencia de Estudios y Proyectos
111 Elaborar estudios de T linfraestructura Vial. de infraestructura Vial
T Infraestructura Vial y Social .. ; . o
1.1.1.2 |Elaboracién de expedientes técnicos Programa Solidaridad
11.2.1 Culminacién de obras de Infraestructura Vial |Gerencia de Obrasy Supervisidn de
T Proyectos de continuidad Infraestructura Vial
1.1.2.2 [Ejecucion de nuevas obras de Infraestructura Vial Gerencia de Obrasy Supenvision de
Infraestructura Vial
Desarrollar proyectos de Reporte al sistema INFOBRAS de obras de|[Gerencia de Obrasy Supervisién de
1.1.2 . 1.1.2.3 -
Infraestructura Vial y Social Infraestructura Vial infraestructura Vial
Mejorar '? f:al'dad de 1.1.2.4 |Ejecucidn de obras sociales Programa Solidaridad
1 los servicios de la
empresa encargados 1.1.2.5 [Reporte al sistema INFOBRAS de ob jal P Solidaridad
por la MML .1.2.5 |Reporte al sistema e obras sociales rograma Solidarida
. . 1.2.1.1 [Mantenimiento de la red vial Gerencia de Mantenimiento Vial
1.2.1 Mejorar el mantenimiento
- Vial i imi
1.2.1.2 \Conservacion de Puentes Gerencia de Mantenimiento de
Puentes
Mejorar el mantenimiento . . _—
1.2.2 jor n' 1.2.2.1 |[Mantenimiento de Infraestructura Social Programa Solidaridad
de la Infraestructura Social
. . . , Gerencia de Areas Verdes
o 1.2.3.1 |Mantenimiento y riego de Areas Verdes en vias erenc L - ¥
1.2.3 Mejorar el mantenimiento Limpieza Vial
o de Areas Verdes o . Gerencia de Areas Verdes y
1.2.3.2 |Limpieza general de vias . .
Limpieza Vial
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ACTIVIDAD

CODIGO| OBJETIVO ESTRATEGICO

cODIGO

coDIGO

DESCRIPCION

GERENCIA

2.1.1.1

Reporte del avance fisico de las metas y proyectos de
Unidad Formuladora EMAPE S.A. asociados al Plan
Operativo Institucional 2016-2017 de la MML

Gerencia de Planeamiento y
Preinversion

Gerencia de Planeamiento y

imi 2.1.1.2-|Elaboracidn y difusion de la Memoria Empresarial 2016 . <.
2.1.1 E tO;:tlrtnlzar;osl plmsc::os_ i ny P ' Preinversion
stratégicos de la Institucién p —— - — : -
& 51.1.3 Validacion vy difusion dei Plan Operativo Institucional Gerencia de Planeamiento y
"7 12017 de EMAPE S.A. Preinversion
2114 Elaborar Estudios de Preinversidn de Proyectos de Gerencia de Planeamiento y
77 JInversion Pdblica encargados por ta MML Preinversidn
Coordinar con las otras gerencias para la reduccién de
2.1.2.1 icontingencias legales y econdmicas derivadas de la Gerencia de Asesoria Legal
ejecucion.
Elaboracion de informes de pro d T ,
2.1.2.2 ab © me procesos de gestion Gerencia de Asesor{a Legal
2 Fortalecer la gestién empresarial
i Absolucion de consul vés de diversos medio . ,
empresarial 2123 n _ suftas a tra . . edios Gerencia de Asesoria Legal
(verbales, escritos, correo electrénico, etc.).
oria orientacion legal en los procesos de . .
2.1.24 fses " Y .- & pr Gerencia de Asesoria Legal
Optimizar | iseleccion (obras, servicios y bienes)
ptimizar los procesos . . -2
2.1.2 L esoria legal en temas de ejecucién contractual . .
Operativos de la Institucidon | 2.1.2.5 As na ‘es l ' Y Gerencia de Asesoria Legal
negociaciones
2.1.2.6 |Gestion de requerimientos de las gerencias usuarias Gerencia de Logistica
2.1.2.7 |Gestion de contrataciones que no exceden las 8 UIT Gerencia de Logistica
2.1.2.8 |[Elaboracion dei Plan Anual de Contrataciones 2017 Programa de Contrataciones
2.1.2.9 [Ejecucién de procedimientos de seleccidn Programa de Contrataci
r.
17
)] \




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
GERENCIA
CODIGO| OBIETIVO ESTRATEGICO | cODIGO CODIGO DESCRIPCION
2.1.2.10 |Mantenimiento de soporte informatico Gerencia de Sistemas de

informacidn

Gerencia de Sistemas de

2.1.2.11 [Mantenimiento de la pigina web de la Empresa L.
g Informacion
21212 Actualizacion del Sistema de Informacion de Gestién Gerencia de Sistemas de
T |Emgpresarial v Municipal Administrativo (GEMA) Informacién

2.1.2.13

Destaque de trabajadores a entidades de la corporacién
municipal

Gerencia de Recursos Humanos

2.1.2.14

Celebracién de actividades oficiales de acuerdo al
calendario civico

Gerencia de Recursos Humanos

2.1.2.15

Ejecutar el sistema de Remuneraciones

Gerencia de Recursos Humanos

2.1.2.16

Gestionar los legajos personales de los trabajadores

Gerencia de Recursos Humanos

2.1.2.17

Evaluacion del desempeiio laboral de los trabajadores

Gerencia de Recursos Humanos

2.1.2.18

Elaboracidn del Presupuesto Analitico de Personal (PAP)

Gerencia de Recursos Humanos

2.1.2.19

Ejecucidn del Plan de Capacitaciones

Gerencia de Recursos Humanos

2.1.2.20

Implementaciéon de documentos
Seguridad y Salud en el Trabajo

de gestion de

Gerencia de Recursos Humanos

21221

Elaboracidn y envio de informes presupuestales con
respecto a los Recursos Empresariales a la Direccidn
Nacional de Presupuesto Piblico {MEF}, Contaduria v]
MML

Gerencia de Presupuesto

21222

Elaboracidn del Proyectc de Presupuesto 2018,

Recursos Empresariales EMAPE S.A

Gerencia de] esupuesto

LAPA

18 }
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
GERENCIA
CODIGO| OBIETIVO ESTRATEGICO | CODIGO CODIGO DESCRIPCION
Aprobacion de Presupuesto Anual 2018, Recursos . _
2.1.2.23 Empresariales EMAPE S.A. Gerencia de Presupuesto
21.2.24 Elab(_)r_amon de informacion financiera de Recursos Gerencia de Contabilidad
Municipales
Efaboracion de Estados Financieros de EMAPE S.A:
2.1.2.25 [Estado  situacién  Financiera, Estado Resultados Gerencia de Contabiiidad
Integrales y Estado de Cambio de Patrimonio.
Elaboracion de Declaraciones Juradas de Impuestos
2.1.2.26|(PDT's) a la SUNAT Comprobante de retencion Gerencia de Contabilidad
Impuesto de 4ta categoria
Presentacion de la Declaracion Jurada del Impuesto a la . o
21.2.27 Renta Anual, a nivel empresarial 2016 ante la SUNAT Gerencia de Contabilidad
2.1.2.28 |Anélisis de Cuentas de los Estados Financieros Gerencia de Contabilidad
2.1.2 29 [Elaboracién de Conciliaciones Bancarias Gerencia de Contabilidad
Presentacion de Estados Financieros Trimestral de la . -
2.1.2.30 MML, DNCP y MEF Recurso Empresarial Gerencia de Contabilidad
Atericion a entidades del Sistema Nacional de Control . -
2.1.231 OC!  Sociedades de Auditoria Externas, OCI de la MML Gerencia de Contabilidad
2.1.2.32 [Revision y andlisis de expedientes devengados Gerencia de Contabilidad
Determinacion de los tributos de acuerdo al calendario
2.1.2.33|programado por la MML ({4ta. Categoria, IGV, Gerencia de Contabilidad
Retenciones).
2.1.2.34 [Arqueo de fondos para caja chica, fondos por encargo Gerencia de Contabilidad
3 g
{
19
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ACTIVIDAD
GERENCIA
CODIGO| OBIETIVO ESTRATEGICO | CODIGO cODIGO DESCRIPCION
2.1.2.35 Efectuar el control y custodia de ias Cartas Finanzas Gerencia de Tesorerfa

2.1.2.36

Efectuar el control sobre las transferencias de recursos
por encargo de proyectos de inversion de la MML

Gerencia de Tesoreria

2.1.2.37

Girado y pagado de fuentes de financiamiento: tescro
publico, Foncomun, Operacicnes de crédito y otros

Gerencia de Tesoreria

2.1.2.38

Registro de libros de Cuentas Corrientes Municipales de
toda fuente de financiamiento

Gerencia de Tesoreria

21239

Devolucicnes y control de saldos no utilizados sobre los
encargos de recursos transferidos por la MML

Gerencia de Tesoreria

2.1.2.40

Conciliaciones sobre transferencia de recursos
financieros remitidos por fa MML

Gerencia de Tesoreria

2.1.2.41

Validacion sobre la devolucién de saldos de proyectos

de inversion piblica encargados por ia MML

Gerencia de Tesoreria

Fuente: Gerencia de Planeamiento y Preinversion
Elaboracion; Gerencia de Planeamiento y Preinversion
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA LEGAL

cE!v.';%

21 |




GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA LEGAL

CUADRO N7 03

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD / TAREA ;
Unidad . .
. Cantidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Medida
Actividad: Coordinar con las otras gerencias para
la reduccion de contingencias legales vy
economicas derivadas de la ejecucion
T . Inici - - .
area: |niciar, dirfg:ryconcluw as acciones Informe 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 a 1
legales correspondientes
Actividad: Elab ion de inf d d
wn a a or?cmn e informes de procesos de Informe 4 0 a 1 a a 1 0 a 1 0 a 1
gestion empresarial
Actividad: Absolucién de consultas a través de o |
diversos medios [verbales, escritos, correo Informe 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
electronico, etc.).
tividad: A } ientacion | | i
Activida sesonay’yonen acion _ega en _os Informe 2 0 0 0 0 0 1 0 0 o 0 0 1
procesos de seleccion (obras, servicios y bienes).
ividad: A ia legal j i0
Activida sesorla. e_ga en temas de ejecucion Informe a 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
contractual y negociaciones

Fuente: Gerencia Central de Asesoria Legal
Elaboracion: Gerencia de Planeamiento y Preinversion
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

GERENCIA CENTRAL DE PLANEAMIENTO Y SISTEMAS
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

CUADRO N° 04

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PREINVERSION

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD / TAREA "
Unidad | @ vidad | Ene | Feb |Mar| Abr | May | J Jul Set | Oct | Nov | Di
Medida n e ar r ay | Jun u Ago e ov ic
Actividad: Reporte del avance fisico de las metas y
proyectos de Unidad Formuladora EMAPE S.A.
asociados al Plan Operativo Institucional 2016-2017 de Informe 8 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0
la MML
jvidad: oracio ifusio ori
Activi ad‘ Elaboracion y difusion de la Memoria Informe 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 o 0 o
Empresarial 2016
Actividad: Validacién y difusién del Plan Operativo .
Institucional 2017 de EMAPE S.A. Accion 1 0 1 0 0 © 0 0 0 0 0 0 0
Actividad: Elaborar Estudios de Preinversién de
Proyectos de Inversién Pablica encargados por la MML
Tarea: Proyectos de Obras Viales Estudio 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Tarea: Proyectos de Obras Sociales Estudio 10 0 0 10 0 0 4] 4] 0 4] 0 0 0
Fuente: Gerencia Central de Planeamiento y Sistemas
Elaboracion: Gerencia de Planeamiento y Preinversion —_—
——
g’
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CUADRO N° 05

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

GERENCIA DE SISTEMAS DE INFORMACION

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD / TAREA Unidad
nida . : _ -
o o Medida Cantidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set Oct | Nov | Dic

Actividad: Mantenimiento del Soporte Informatico

- Tarea: Mantenimiento y reparacion de Equipos

Informaticos {Computadoras, Servidores, Equipo de Informe 4 0 0 1 0 0 1 o 0 i 0 0 1
Telecomunicaciones e Imprescras)

.Tarea: Admm!stramon de Software Base (Office, Informe a 0 0 1 o o 1 o 0 1 0 o 1
Sistema Operativo)

- Tarfaa: Instalacion _de Equipos Informdticos y de Informe a 0 0 1 o 0 1 o o 1 o o 1
Estaciones de Trabajo.

Actividad: Mantenimiento de la Pagina Web de la

Empresa

N : o . macién instituci

Tarea: Actualizacion de la informacidn institucional Informe 2 0 0 0 o o 1 0 0 0 o o 1

en el portal web

Actividad: Actualizacidn del Sistema de Informacion de

Gestion Empresarial y Municipal Administrativo {GEMA) Informe 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Fuente: Gerencla Central de Planeamiento y Sistemas
Elaboracién: Gerencia de Planeamiento y Preinversién

}
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

GERENCIA CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017
CUADRO N*° 06

GERENCIA DE PRESUPUESTO

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD / TAREA -
Unidad | tidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Medida
Actividad: Elaboracion y envio de Informes
Presupue§tales con res;‘)ecto”a Ios_Recursos Informe 8 2 0 0 5 0 0 2 0 0 2 0 0
Empresariales a la Direccibn Nacional de
Presupuesto Piblico (MEF), Contaduria y MML
Actividad: Elaboracién del Proyecto de
Presupuesto 2018, Recursos Empresariales informe 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
EMAPE S.A.
Actividad: Aprobacidn de Presupuesto Anual 2018
Recursos Eripresariales EMAFF:ES.A. Informe 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Fuente; Gerencia Central de Administracién y Finanzas
Elaboracion: Gerencia de Planeamiento y Preinversién
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CUADRO N° 07
GERENCIA DE CONTABILIDAD

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD / TAREA Unidad
Cantidad | Ene | Feb ( Mar { Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Medida
Actividad: E{a%}oracmn de informacién financiera de Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 .
Recursos Municipales
Actividad: Elaboracion de Estados Financieros de EMAPE
S.A.: Estado situacion Financiera, Estado Resultados| Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i
Integrales y Estade de Cambio de Patrimonio
Actividad: Elaboracién de Declaraciones Juradas de
Impuestos (PDT’s} a la SUNAT Comprobante de retencién | informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Impuesto de 41a categoria

Actividad: Presentacion de la Declaracion lJurada del
Impuesto a la Renta Anual, a nivel empresarial 2016 ante la| Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SUNAT
Actividad: Anélisis de Cuentas de los Estados Financieros Accion 12 1 1 1 i 1 1 1 1 1 i 1
Actividad: Elaboracién de Conciliaciones Bancarias Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividad: Presentacién de Estados Financieros Trimestral
de la MML, DNCP y MEF  Recurso Empresarial Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividad: Atencidén a entidades del Sistema Nacional de
Control OC|I Sociedades de Auditoria Externas, OCl de la| Informe 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
MML
Actividad: Revision y andlisis de expedientes devengados informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1
Actividad: Determinacion de los tributos de acuerdo al
calendario programado por la MML (4ta. Categoria, IGV, | Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Retenciones)
:;t::::d. Arguec de fondos para Caja Chica, fondos de Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fuente: Gerencia Central de Administracién y Fin
Elaboracién; Gerencia de Planeamiento y P ?‘inv
o pawi
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CUADRO N° G8

GERENCIA DE LOGISTICA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EIECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD / TAREA Uridad
n .a Cantidad: | Ene | Feb.| Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Bic
Medida
.. . L. . de |
Actwnd_ad Ges_txon de requerimientos de las Informe a 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
gerencias usuarias
Actividad: Gestidn de contrataciones que no Informe a 0 0 1 0 0 1 0 0 3 0 0 1
exceden las 8 UIT
Fuente: Gerencia Central de Administracion y Finanzas
Elaboracién: Gerencia de Planeamiento y Preinversion
g}d\dm
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017
CUADRO N° 09

PROGRAMA DE CONTRATACIONES

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD / TAREA
Unidad . _ . i .
. Cantidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov ! Dic
Medida
Actividad: Elaboracién del Plan Anual de
Contrataciones 2017 informe 37 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4
Actividad: Ejecucién de procedimientos de
seleccion
Procesos
Tarea: Obras de infraestructura vial de 2 0 0 0 4] 4] 0 4] 0 0 2 4] 0
_ seleccion
Procesos
- Tarea: Obras de infraestructura social de 200 0 4] 0 4] 25 25 | 25 37 37 | 37 14 0
seleccién_
Procesos
Tarea: Obras de Mantenimiento vial de 31 1 2 2 2 3 3 2 2 3 3 4 4
seleccion

Fuente; Gerencia Central de Administracién y Finanzas
Elaboracién: Gerencia de Planeamiento y Preinversion
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GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

CUADRO N° 10

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD / TAREA Unidad
. Cantidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago { Set | Oct | Nov | Dic
Medida
Actividad: De?'faque c‘ie‘ trabajadores a entidades informe 2 0 0 0 0 a 1 0 a 0 0 0 1
de la corporacién municipal
Actividad: Ce.lebrac‘lon'c!e actividades oficiales de Actividad s 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1
acuerdo al calendario civico
Actividad: Ejecutar el sistema de Remuneraciones Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividad: Gestionar los legajos personales de los o
trabajadores
- Tarea: Verificar y actualizar los Legajos Informe 3 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Personales de los Trabajadores N
Actlw.dad: Evaluacion del desempefio laboral de los Informe 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
trabajadores
Actividad: Elaboracion del Presupuesto Analitico informe 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
de Personal {PAP) _
Actividad: Ejecucion del Plan de Capacitaciones informe 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Actividad: Implementacion de documentos de
gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo Informe 1 0 0 1 0 0 0 0 ° 0 0
Fuente: Gerencia Central de Administracion y Finanzas
Elaboracion: Gerencia de Pianeamiento y Preinversion -—
3 e
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CUADRDO N* 11

GERENCIA DE TESORERIA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FISICAS
ACTIVIDAD / TAREA Unidad
Medida Cantidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Aga | Set | Oct | Nov | Dic

Actlwda-d: Efectuar el control y custodia de las Informe 4 0 0 1 0 0 1 0 0 i 0 0 1
Cartas Finanzas
Actividad: Efectuar el control sobre las
transferencias de recursos por encargo de Informe 4 0 0 1 0 0 i 0 0 1 0 0 1
proyectos de inversion de la MML
Actividad: Girado y pagado de fuentes de
financiamiento: tesoro  publico, Foncomun, Informe 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 i
Operaciones de crédito y otros

ividad: - I "
Actwrlc'iad Registro de libros de'Cuen.tas.COrrlentes Informe a 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Municipales de toda fuente de financiamiento
Actividad: Devoluciones y control de saldos no
utilizados sobre los encargos de recursos Informe 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
transferidos por la MML

vidad: Conciliaci -
Actividad on_cn IaCIOI'Ie.S'SObI‘E transferencia de informe 4 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
recursos financieros remitidos por la ML
Actividad: Validacién sobre la devolucion de saldos
de proyectos de inversidén ptblica encargados por Informe 4 0 0 1 0 0 1 0 0 i 0 0 i
la MML
Fuente: Gerencia Central de Administracton y Finanzas
Elaboracién: Gerencia de Planeamiento y Preinversion
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

GERENCIA GENERAL ADJUNTA DE INFRAESTRUCTURA VIAL

1
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017
CUADRO N® 12

GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD
Unidad _ _ ; ) .
. Cantidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Medida
Actividad: Elab i6 dient .
'C I\f’l =] aboracidon de nuevos expedientes Unidad a4 o o 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
tecnicos
Fuente: Gerencia General Adjunta de Infraestructura Vial
Elaboracion: Gerencia de Planeamiento y Preinversion
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

CUADRO N” 13

GERENCIA DE OBRAS Y SUPERVISION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

META FisICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD -
| Unidad | @ tidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul Set | Oct | Nov | Di
Medida ay | Ju ul | Ago e C ov ic
ividad: inacid bras d
Af.‘tlw ad: Culminacion (_:Ie(.) ras de Infraestructura Unidad a 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1
Vial Proyectos de continuidad
Actividad: Ej Te
/ ctividad Jecuc_lon de nuevas obras de Unidad 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
infraestructura vial
ivi : [ | si INFOBR
Actividad: Reporte al sistema INFOBRAS de obras de Informe a 0 0 1 0 0 1 0 o 1 0 0 1
Infraestructura Vial
Fuente: Gerencia General Adjunta de Infraestructura Vial

Elaboracién: Gerencia de Planeamiento y Preinversion
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CUADRO N° 14

PROGRAMA SOLIDARIDAD

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD Unidad
Medida Cantidad | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Actividad: Elaboracién de expedientes técnicos
Tarea: Expediente Técnico de locales multiuso Unidad 50 0 0 0 0 12 12 | 12 { 14 0 0 0 0
- : di Técni
Tare? Expediente Técnico Escaleras, losas Unidad 150 0 0 0 50 50 50 0 0 o 0 0 0
deportivas y muros
Actividad: Ejecucion de Obras Sociales
Tarea: Construccion de locales multiuso Unidad 50 0 0 0 0 0 0 0 0 12 | 12 | 12 | 14
- :C Ts i
Tarea: Construccion Escaleras, losas deportivas Unidad 150 0 0 0 o 0 35 | 251 25 | 25 | 25 | 25 0
y muros
Actividad: -
ct!wdad Reporte al sistema INFOBRAS de obras Unidad 200 0 0 0 0 o 25 {251 25 37|37 | 37 | 14
sociales
Actividad: Mantenimiento de infraestructura
social
- Tarea: Mantenimiento de escaleras Unidad 350 0 0 0 0 50 50 (50| 50 | 50 | 50 | 50 0
- Tarea: Mantenimiento de losas deportivas Unidad 105 0 0 1] 1] 15 15 15 {15 | 15 | 15 0
Fuente: Gerencia General Adjunta de Infraestructura Vial
Elaboracién: Gerencia de Planeamiento y Preinversion
=== &
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

CUADRO N° 15

GERENCIA DE MANTENIMIENTO VIAL

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD

Unidad . . :
Medida Cantidad | Ene Feb Mar Abr ME‘! Jun Jut Ago Set Oct Nov Dic

Actividad:
Mantenimiento
de la red vial
Tarea:
Conservacion de M2 2,149,900 | 109,900 | 168,600 | 168600 200,000| 200,000| 202,800 227,100| 167,200| 195,600 192,900 184,400| 132,800
Pavimentos
Tarea:
Conservacion de
sefializaciony
proteccion vial
Tarea:
Conhservacion de
infraestructura y| w2 100,000
servicios

complementarios

Fuente: Gerencia General Adjunta de Mantenimiento
Elaboracién: Gerencia de Planeamiento y Preinversion

M2 220,000 27,500| 27,500 27,500 27,500 27,500 27,500 27,500 27,500

25,000 25,000 25,000 25,000
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

CUADRO N° 16

GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE PUENTES

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EJECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD
Unidad . i
. Cantidad| Ene Feb Mar Abr May Jun. Jul Ago Set Oct Nov Dic
Medida
Actividad: C ic
ctivigad: Lonservacion |\ idad | 148 2 6 13 16 16 18 19 16 15 11 10 6
de puentes

Fuente: Gerencia General Adjunta de Mantenimiento
Efaboracion: Gerencia de Planeamiento y Preinversién




CUADRO N° 17

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

GERENCIA DE AREAS VERDES Y LIMPIEZA VIAL

META FiSICA PROGRAMACION DE LA EIECUCION DE METAS FiSICAS
ACTIVIDAD .
Unidad \ a . .
. Cantidad Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Medida
Actividad: ]
Mantenimiento
_a I . v m2 8,582,640.00 7/15,220|715,220 (715,220 | 715,220 (715,220 | 715,220 | 715,220 | 715,220 | 715,220 | 715,220 | 715,220 | 715,220
riego de Areas verdes
en vias
ctividad: Limpieza .
Actividad:  Limpieza| Km 96,672.00 | 8,056 | 8,056 | 8,056 | 8,056 | 8056 | 8056 | 8056 | 8,056 | 8056 | 8056 | 8,056 | 8,056
general de vias lineates
Fuente: Gerencia General Adjunta de Mantenimiento
Elaboracion: Gerencia de Planeamiento y Preinversidn
%
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